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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACHOEIRA DO SUL

PRINCESA DO JACUI-CAPITAL NACIONAL DO ARROZ
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, GOVERNANCA, PARCERIAS E

MATRIZ DE RISCOS

(Lei n®14.133/2021 — art. 103)

INOVACAO

Objeto: A construcdo de abrigos protegidos para parada de dnibus em zona urbana e em

zona rural

Regime de Execucdo: Pregdo eletrdnico Sistema Registro de Preco

Base Legal: Lei n°® 14.133/2021, art. 6°, XXVII; art. 22; art. 103

1. A presente Matriz de Riscos foi elaborada com base nos seguintes critérios:

* Identificagio prévia dos riscos relevantes do processo licitatorio e da execugdo contratual;

« Analise de probabilidade e impacto, para definicdo do nivel do risco;

* Alocagio objetiva dos riscos a parte que detém melhores condi¢des de gerencia-los;

« Definicdo de medidas preventivas e mitigadoras, visando a reducao de impactos ao erério;

* Atendimento aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e governanca.

2. MATRIZ DE RISCOS

ou com baixa
competitividade

ou exigéncias
excessivas

N° | Evento de Risco | Causa Provavel | P I Nivel | Responsavel | Medidas de
de tratamento e
Risco controle
1 | Incompatibilidade | Erro ou omissdo | Média | Alto | Baixo | Administracdo | Revisdo técnica
ou falhas técnicas | no projeto basico e
nos projetos compatibilizagdo
fornecidos prévia dos
projetos
2 | Quantitativos Orgamento Média | Alto | Baixo | Administracdo | Validagdo
imprecisos subestimado ou técnica dos
falhas na guantitativos,
utilizagdo do BDI e pregos.
SINAP
3 | Licitacdo deserta | Mercado restrito | Média | Médio | Medio | Administracdo | Adequacao das

exigéncias de
habilitacéo.
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4 | Impugnac0es e Clausulas Média | Médio | Médio | Administracdo | Andlise juridica
recursos restritivas ou e técnica prévia
administrativos inconsisténcias do edital.

no edital

5 | Pendéncias Atraso na Baixa | Baixo | Baixo | Administracdo | Liberagdo
administrativas liberacdo da area integral da area
ou interferéncias | da obra antes da ordem
ndo resolvidas de servico.

6 | Planejamento Atraso na Alta | Alto | Médio | Contratada Fiscalizagéo
inadequado ou execucdo da permanente e
ma gestdo da obra aplicacdo de
contratada sancgoes

7 | Descumprimento | Falta de recursos | Alta | Alto | Baixo | Contratada Monitoramento
do cronograma ou organizagéo sistematico e
fisico-financeiro | da empresa reunides

periddicas.

8 | Execugdo em Falha técnicaou | Média | Alto | Média | Contratada Fiscalizacéo
desacordo com méo de obra nao rigorosa e
normas técnicas | qualificada exigéncia de

correcao
imediata.

9 | Uso de materiais | Tentativa de Média | Alto | Médio | Contratada Controle de
fora da reducdo de qualidade e
especificacdo custos rejeicao dos

Servicos.

10 | Irregularidades Descumprimento | Média | Médio | Médio | Contratada Exigéncia
trabalhistas e da legislacéo periodica de
previdenciarias trabalhista comprovacao

documental

11 | Acidentes de Falhas no Baixa | Alto | Médio | Contratada Fiscalizacdo do
trabalho no cumprimento uso de EPIs e
canteiro das normas de normas de SST.

seguranca

12 | Paralisagdo da Dificuldades Baixa | Alto | Médio | Contratada Anédlise rigorosa
obra econémico- da qualificacdo

financeiras da economico-
contratada financeira.

13 | Atrasos no Falhas na Baixa | Médio | Baixo | Administracdo | Planejamento
pagamento tramitacdo financeiro e

administrativa controle interno
das medicdes

14 | Condicoes Eventos Baixa | Médio | Baixo | Compartilhado | Prorrogacéo
climaticas climaticos justificada dos
excepcionais imprevisiveis prazos.

15 | Caso fortuito ou | Eventos Baixa | Alto Meédio | Compartilhado | Reequilibrio
forca maior imprevisiveis e conforme

inevitaveis legislacéo.
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16 | Vicios Falhas néo Média | Alto | Alto Contratada Garantia
construtivos apos | detectadas na contratual e
0 recebimento execucéo recebimento
rigoroso.

P = Probabilidade

| = Impacto

Cachoeira do Sul, 11 de agosto de 2026

Daniele dos Santos Martins
Eng. Civil — CREA/RS 234669
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